MONSENSO

Selskabsmeddelelse nr. 09-2024

INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Kgbenhavn den 12. april 2024

Herved indkalder bestyrelsen i Monsenso A/S, CVR-nr. 35 51 73 91, til ordinaer generalfor-
samling i selskabet, der afholdes

mandag d. 29. april 2024, kl. 16.00

pa selskabets adresse: Rosengrns Allé 31, 2., 1970 Frederiksberg C.

Fysisk generalforsamling

Generalforsamlingen indkaldes som fysisk generalforsamling. Aktionzerer vil have mulighed
for enten at deltage fysisk pd adressen ovenfor eller at fglge generalforsamlingen via
livestreaming. Link til deltagelse fremsendes til alle tilmeldte aktionaerer via aktionaerporta-
len. Generalforsamlingen vil blive afholdt pa dansk, og der vil ikke blive serveret forplej-
ning.

Aktionaerer, der gnsker at stemme pa8 generalforsamlingens dagsordenspunkter, opfordres til
at brevstemme eller afgive fuldmagt til bestyrelsen inden generalforsamlingen. Det vil ogs3
vaere muligt at vaelge stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller ved brevstemme, sdfremt man del-
tager fysisk.

Aktioneerer, som fglger generalforsamlingen via livestreaming, vil have mulighed for at stille
spgrgsmal under generalforsamlingen. Som aktionzer vil det derfor veere muligt at deltage i
debatten pa generalforsamlingen, selvom generalforsamlingen fglges elektronisk. Aktionae-
rernes spgrgsmal og indlaeg, som under generalforsamlingen indsendes via en beskedfunktion
i livestreaming-platformen, vil blive besvaret og kommenteret af ledelsen i Monsenso A/S
under generalforsamlingen.

Det vil ikke vaere muligt at stemme p& generalforsamlingens dagsordenspunkter via livestre-
aming-platformen.

P3 dagen for generalforsamlingen vil link til livestreaming-platformen blive sendt til aktionae-
rer, som har tilmeldt sig generalforsamlingen via aktionserportalen pa https://www.mon-
senso.com/gf-29-april-2024/. Hvis du har tekniske problemer fgr eller under generalforsam-
lingen, bedes du straks kontakte Monsenso p& investor@monsenso.com.

Dagsorden
1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar
2. Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport
3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte &rsrapport
4. Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen
5. Godkendelse af vederlag til bestyrelsens medlemmer for indevaerende regnskabs&r
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Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor
Eventuelle forslag fra bestyrelse og aktionaerer

a. Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtaegternes punkt 5.1 ved at genop-
fylde bemyndigelsen til bestyrelsen til at beslutte kapitalforhgjelser med for-
tegningsret for eksisterende aktionaerer og forleengelse af perioden til 5 ar.
Bemyndigelsen udggr herefter igen nominelt DKK 2.000.000.

b. Forslag fra bestyrelsen om a&ndring af vedtaegternes punkt 5.2 ved at genop-
fylde bemyndigelsen til bestyrelsen til at beslutte kapitalforhgjelser uden for-
tegningsret for eksisterende aktionzaerer og forlaengelse af perioden til 5 ar.
Bemyndigelsen udggr herefter igen nominelt DKK 2.000.000.

c. Forslag fra bestyrelsen om a&ndring af vedtaegternes punkt 5.3 ved at genop-
fylde bemyndigelsen til bestyrelsen til at udstede aktietegningsoptioner (war-
rants) til selskabets og/ellers dets datterselskabers medarbejdere samt til be-
styrelsen med ret for indehaverne til at tegne op til nominelt DKK 500.000
aktier i selskabet og forleengelse af perioden til 5 ar.

d. Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af ajourfgrt vederlagspolitik.

9. Eventuelt
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Fuldstaendige forslag

Ad dagsordenens punkt 1 — Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det
forlgbne regnskabsar
Bestyrelsen indstiller, at beretningen tages til efterretning.

Ad dagsordenens punkt 2 - Fremlaggelse og godkendelse af drsrapport
Bestyrelsen indstiller, at &rsrapporten godkendes.

Ad dagsordenens punkt 3 - Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af
underskud i henhold til den godkendte &rsrapport
Bestyrelsen foresldr, at arets resultat allokeres til overfgrt resultat som anfgrt i arsrapporten.

Ad dagsordenens punkt 4 - Meddelelse af decharge til bestyrelsen og direktionen
Bestyrelsen foreslar, at der meddeles decharge til bestyrelse og direktion.

Ad dagsordenens punkt 5 - Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for indevaerende
regnskabsar

Det foreslds, at generalforsamlingen godkender, at bestyrelsen modtager fglgende vederlag
som den kontante del af det faste grundhonorar for 2024, som er i trad med selskabets
vederlagspolitik pkt.2 sdledes, at menige bestyrelsesmedlemmer modtager et grundhonorar
pa DKK 100.000, naestformanden modtager 1,5 gange grundhonorar svarende til DKK 150.000
og formanden modtager 2 gange grundhonorar svarende til DKK 200.000.

Samtidig foresls det, at der godkendes et ekstraordinaert bestyrelseshonorar til bestyrelses-
formanden pd DKK 50.000 begrundet i en ekstraordinaer arbejdsindsats knyttet til forbere-
delsen og gennemfgrelsen af de to kapitalrejsninger i fgrste kvartal 2024. Da arbejdet allerede
er udfgrt, foresl8s afregning at ske hurtigst muligt.

Ad dagsordenens punkt 6 - Valg af medlemmer til bestyrelsen
Ifslge punkt 11 i selskabets vedtaegter skal bestyrelsen bestd af 3 - 5 medlemmer og veelges
af generalforsamlingen for et 8r ad gangen. Genvalg kan finde sted.
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Jakob Eyvind Bardram og Jacob Hahn Michelsen har meddelt, at de ikke genopstiller.

Bestyrelsen foresl|dr valg af falgende 4 kandidater, der alle har erklaeret sig villige til at blive
valgt.:

e Peter Mgrch Eriksen (genvalg)

e Claus Stie Kallesge (genvalg)

e Kaspar Ronald Kristiansen (nyvalg)

e Mette Zacho (nyvalg)

Oplysninger om de opstillede kandidaters ledelseshverv efter selskabslovens § 120, stk. 3
fremgar af bilag 1 til de fuldstaendige forslag.

Kaspar har en laengere karriere indenfor kapitalforvaltning med fokus p8 forretningsudvikling
og virksomhedshandler. Endvidere har Kaspar operationel erfaring gennem positioner som
CFO og senest CEO.

Mette har en bred klinisk erfaring samt end-to-end erfaring med udvikling og kommercialise-
ring af ny medicin. I hendes daglige job som VP hos Novo Nordisk har hun bl.a. ansvaret for
integration af opkgb og partnerskaber.

Det er bestyrelsens vurdering, at de foresldede kandidater tilsammen besidder den ngdven-
dige faglige og internationale erfaring til at sikre selskabets forsatte udvikling som en inno-
vativ virksomhed, der tilbyder en digital sundhedslgsning. Det er desuden bestyrelsens op-
fattelse, at bestyrelsens stgrrelse er hensigtsmaessig i forhold til selskabets behov og ambiti-
onen om at sikre en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces.

Ad dagsordenens punkt 7 - Valg af revisor
I henhold til punkt 16 i selskabets vedtaegter vaelges revisor af generalforsamlingen for ét ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen foresldr genvalg af Beierholm, der har erklzeret sig villig til at modtage genvalg.

Ad dagsordenens punkt 8 - Eventuelle forslag fra bestyrelse og aktionzerer

8.a. Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtaegternes punkt 5.1 ved genopfyl-
delse af bemyndigelsen til bestyrelsen til at beslutte kapitalforhgjelser med forteg-
ningsret for eksisterende aktionzerer og forlaengelse af perioden til i alt 5 3r. Bemyn-
digelsen udggr herefter igen nominelt DKK 2.000.000.

Selskabets bestyrelse anser det for veaesentligt for at varetage selskabets interesser bedst
muligt, at vedtaegterne indeholder de ngdvendige bemyndigelser til blandt andet at sikre, at
selskabet til enhver tid har en optimal kapitalstruktur, at selskabet hurtigt og effektivt vil
kunne skaffe yderligere kapital og likviditet til operationelle forhold samt for at kunne ekse-
kvere pa eventuelle investeringsmuligheder, som kan understgtte selskabets udvikling og
vaekst. Bestyrelsen gnsker desuden at muligggre indgdelse af strategiske partnerskaber, som
sk@gnnes at kunne skabe vardi for selskabet, samt at have mulighed for at fastholde og til-
traekke kvalificerede medarbejdere og direktion.
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Bestyrelsen gnsker derfor, at den eksisterende bemyndigelse i vedtsegternes punkt 5.1
genopfyldes ved forhgjelse af bemyndigelsesrammen til nominelt DKK 2 mio. og forlaengelse
af bemyndigelsesperioden til 5 &r, s8 bestemmelsen far fglgende ordlyd:

" 5.1 Bestyrelsen er indtil den 29.april 2029 bemyndiget til, med fortegningsret for selskabets
eksisterende aktioneerer, at forhgje selskabets aktiekapital ad en eller flere gange med i alt
op til nominelt DKK 2.000.000. Forhgjelsen kan ske til eller under markedskurs og skal ske
ved kontant betaling."

Forslaget indebzerer samtidig, at vedteegternes punkt 5.1.1 og 5.1.2 slettes.

8.b. Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtagternes punkt 5.2 ved genopfyl-
delse af bemyndigelsen til bestyrelsen til at beslutte kapitalforhgjelser uden forteg-
ningsret for eksisterende aktionzerer og forleengelse af perioden til i alt 5 &r. Bemyn-
digelsen udggr herefter igen nominelt DKK 2.000.000.

Selskabets bestyrelse anser det for vaesentligt for at varetage selskabets interesser bedst
muligt, at vedtaegterne indeholder de ngdvendige bemyndigelser til blandt andet at sikre, at
selskabet til enhver tid har en optimal kapitalstruktur, at selskabet hurtigt og effektivt vil
kunne skaffe yderligere kapital og likviditet til operationelle forhold samt for at kunne ekse-
kvere pa eventuelle investeringsmuligheder, som kan understgtte selskabets udvikling og
vaekst. Bestyrelsen gnsker desuden at muligggre indg8else af strategiske partnerskaber, som
skgnnes at kunne skabe veerdi for selskabet, samt at have mulighed for at fastholde og til-
treekke kvalificerede medarbejdere og direktion.

Bestyrelsen gnsker derfor, at den eksisterende bemyndigelse i vedtaegternes punkt 5.2
genopfyldes ved forhgjelse af bemyndigelsesrammen til nominelt DKK 2 mio. og forlaengelse
af bemyndigelsesperioden til 5 &r, s& bestemmelsen far falgende ordlyd:

" 5.2 Bestyrelsen er indtil den 29.april 2029 bemyndiget til, uden fortegningsret for selskabets
eksisterende aktioneerer, at forhgje selskabets aktiekapital ad en eller flere gange med i alt
op til nominelt DKK 2.000.000. Forhgjelsen skal ske til markedskurs og kan ske ved kontant
betaling, konvertering af geeld eller apportindskud."

Forslaget indebaerer samtidig, at vedtasegternes punkt 5.2.1 og 5.2.2 slettes.

8.c. Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtaegternes punkt 5.3 ved genopfyl-
delse af bemyndigelsen til bestyrelsen til at udstede aktietegningsoptioner (war-
rants) til selskabets og/eller dets datterselskabers medarbejdere samt til bestyrel-
sen med ret for indehaverne til at tegne op til nominelt DKK 500.000 aktier i selska-
bet og forlaengelse af perioden til i alt 5 ar.

Bestyrelsen gnsker at den eksisterende bemyndigelse i vedtaegternes punkt 5.3 genopfyldes
ved forhgjelse af bemyndigelsesrammen til nominelt DKK 500.000, udvides til ogsd at kunne
omfatte tildelinger til bestyrelsen og ved forlaengelse af bemyndigelsesperioden til 5 ar, s
bestemmelsen far fglgende ordlyd:

" 5.3 Bestyrelsen er indtil den 29. april 2029 bemyndiget til ad en eller flere gange at udstede
aktietegningsoptioner (warrants) til selskabets medarbejdere og/eller i dets datterselskaber
samt til bestyrelsen med ret for indehaverne til at tegne op til nominelt DKK 500.000 aktier i
selskabet. Selskabets aktionaerer skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse
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af denne bemyndigelse. Bestyrelsen fastseaetter selv udnyttelseskursen, som kan veere lavere
end markedskursen, dog ikke for medlemmer af bestyrelsen, og ovrige vilk8r for aktieteg-
ningsoptionerne. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at gennemfare den dertil horende
kapitalforhgjelse ad en eller flere gange med op til nominelt DKK 500.000 uden fortegningsret
for de eksisterende aktionaerer i selskabet og mod kontant indbetaling i forbindelse med ud-
nyttelse af aktietegningsoptioner. Bestyrelsen kan efter de til enhver tid geeldende regler i
selskabsloven genanvende eller genudstede eventuelle bortfaldne ikke udnyttede aktieteg-
ningsoptioner, forudsat at genanvendelsen eller genudstedelsen finder sted inden for de vilk8r
og tidsmaessige begraensninger, der fremg8r af denne bemyndigelse. Ved genanvendelse for-
st8s adgangen for bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtraede i en allerede best§ende
aftale om aktietegningsoptioner. Ved genudstedelse forst8s bestyrelsens mulighed for inden
for samme bemyndigelse at genudstede nye aktietegningsoptioner, hvis allerede udstedte
aktietegningsoptioner er bortfaldet."”

Forslaget indebaerer samtidig, at vedtaegternes punkt 5.3.1 og 5.3.2 slettes.

8d. Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af ajourfgrt vederlagspolitik

Monsenso A/S’ vederlagspolitik blev vedtaget i 2020 som led i Selskabets optagelse til handel
pa Nasdaq First North Growth Market.

Baseret pa de erfaringer omkring rekruttering til og vederlaeggelse af medlemmer af besty-
relsen samt ngdvendigheden af at der i seerlige tilfaelde uddelegeres seerligt betroede og tids-
kreevende opgaver til medlemmer af bestyrelsen, gnsker bestyrelsen at foretage visse an-
dringer i vederlagspolitikken, som kan understgtte en rimelig honorering samt sikre den ngd-
vendige fleksibilitet i s& henseende. Hvor der matte veaere et hensyn at tage til Selskabets
likviditetsberedskab, vil der vaere behov for, at sddanne saerlige opgaver vil kunne honoreres
med aktietegningsoptioner (warrants).

Bestyrelsen indstiller sdledes til, at den som bilag 2 fremlagte reviderede vederlagspolitik
godkendes af generalforsamlingen.

K kK %k >k

Vedtagelseskrav
Vedtagelse af forslagene under dagsordens punkt 1 - 5 og valg i henhold til dagsordenens
punkt 6, 7 og 8.d sker ved simpelt stemmeflertal.

Vedtagelse af forslaget under dagsordenens punkt 8.a - 8.c kraever tilslutning fra 2/3 af sdvel
de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, jf. punkt
10.2 i vedtaegterne og selskabslovens § 106, stk. 1
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Aktionaroplysninger
Monsenso A/S’ aktiekapital udggr p.t. nominelt kr. 6.646.631,70, og hver aktie a nominelt kr.
0,10 giver én stemme pa selskabets generalforsamlinger.

Alle dokumenter, som fremlaegges forud for eller pa& generalforsamlingen, herunder indkal-
delsen med dagsorden og fuldstaendige forslag samt &rsrapporten for 2023, vil vaere tilgeen-
gelige p8 Monsensos hjemmeside, https://www.monsenso.com/gf-29-april-2024/.

Aktionzerer kan forud for generalforsamlingen skriftligt stille spgrgsmal til selskabets ledelse
om dagsordenspunktet eller om selskabets forhold i gvrigt. Spgrgsmal bedes sendt pr. e-mail
til investor@monsenso.com. Selskabet kan veaelge at besvare sddanne spgrgsmal ved at gore
spgrgsmal og svar tilgeengelige pd selskabets hjemmeside, https://www.monsenso.com/gf-

29-april-2024/.

Aktionaerer, som deltager fysisk, kan p& selve generalforsamlingen mundtligt stille spgrgsmal
til selskabets ledelse om dagsordenspunktet eller om selskabets forhold i gvrigt. Aktionaerer,
som deltager virtuelt, kan under generalforsamlingen indsende spgrgsmal via en beskedfunk-
tion i livestreaming-platformen.

Senest fredag den 12. april 2024 vil folgende materiale vaere tilgeengeligt pa selskabets
hjemmeside, https://www.monsenso.com/gf-29-april-2024/.

1. Indkaldelse, inklusive dagsorden og fuldstaendige forslag.

2. Oplysning om det samlede antal aktier og stemmer pd datoen for indkaldelsen.

3. De dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen, herunder arsrapporten
for 2023.

4. Formularer til stemmeafgivelse pr. fuldmagt eller skriftligt ved brevstemme.

Registreringsdato, mgde- og stemmeret

En aktionzaers ret til at deltage i og afgive stemmer pa den ordinaere generalforsamling fast-
saettes i forhold til det antal aktier, som aktionzeren er noteret for eller har anmeldt til indfg-
relse i ejerbogen pa registreringsdatoen, jf. punkt 9.1 i selskabets vedtaegter. Registrerings-
datoen i forhold til den ordinaere generalforsamling er mandag den 22. april 2024.

Fuldmagt

Aktionaerer har mulighed for at give fuldmagt til Monsensos bestyrelse til at stemme pa akti-
onaerens vegne. Aktionaerer kan alternativt lade sig repraesentere pa generalforsamlingen ved
en fuldmaagtig. Fuldmagter kan afgives pd én af folgende mader:

e Elektronisk via aktionserportalen pd& Monsensos hjemmeside https://www.mon-
senso.com/gf-29-april-2024// - g3 til afsnittet “Registrering pd aktionaerportalen” og
klik pa& knappen “Link til portalen”. Log ind med MITID, hvorefter du under fanen
"Generalforsamling” kan rekvirere en fuldmagt.

e  Skriftligt ved brug af fuldmagts-/brevstemmeblanket, der kan hentes p& Monsensos
hjemmeside, https://www.monsenso.com/gf-29-april-2024//. Blanketten udfyldes,
dateres, underskrives og sendes herefter per e-mail til investor@monsenso.com.
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Fuldmagter skal fremsendes, sd de er modtaget af Monsenso, senest torsdag den 25. april
2024, kl. 23.59.

Fuldmagter kan - i modsaetning til brevstemmer - tilbagekaldes. Tilbagekaldelse af en fuld-
magt kan ske til enhver tid. Fuldmaagtige skal som betingelse for at fa adgang til og kunne
stemme p& generalforsamlingen kunne forevise adgangskort og behgrig legitimation ved ind-
gangen.

Brevstemme
Aktionaerer har endvidere mulighed for at afgive stemmer pr. brev. Brevstemme kan afgives
pd én af folgende mader:

e Elektronisk via aktionaerportalen pa https://www.monsenso.com/gf-29-april-
2024/ - ga til afsnittet "Registrering pa aktionserportalen” og klik pa knappen
“Link til portalen”. Log ind med MITID, hvorefter du under fanen Generalforsam-
ling kan brevstemme.

e  Skriftligt ved brug af fuldmagts-/brevstemmeblanket, der kan hentes pd Monsen-
sos hjemmeside, https://www.monsenso.com/gf-29-april-2024/. Blanketten ud-
fyldes, dateres, underskrives og sendes herefter per e-mail til investor@mon-
senso.com.

Brevstemmer skal vaere modtaget af Monsenso senest fredag den 26. april 2024, kl.
16.00.

Adgangskort

For at kunne deltage i og udgve sine rettigheder pd generalforsamlingen, skal en aktionaer
rettidigt have anmodet om adgangskort, der skal fremvises ved indgangen til generalforsam-
lingen. Tilsvarende krav geelder for fuldmaegtige og en eventuelt medfglgende radgiver, som
tillige skal kunne fremvise behgrig legitimation.

Adgangskort (herunder for fuldmaegtige og ledsagere) kan bestilles indtil torsdag den 25.
april 2024, kl. 23.59 p3 en af folgende mader:

e Elektronisk via aktionaerportalen p& Monsensos hjemmeside https://www.mon-
senso.com/gf-29-april-2024// - ga til afsnittet “"Registrering p& aktionaerportalen” og
klik p& knappen “Link til portalen”. Log ind med MITID, hvorefter du under fanen
Generalforsamling kan rekvirere et adgangskort.

e  Skriftligt ved brug af tilmeldingsblanket, der kan hentes pd Monsensos hjemmeside,
https://www.monsenso.com/gf-29-april-2024// - Blanketten udfyldes og underskri-
ves og sendes herefter per e-mail til investor@monsenso.com.

Adgangskort skal printes og medbringes til generalforsamlingen, hvor stemmesedler vil blive
udleveret ved indgangen i forbindelse med registrering af deltagelsen.
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Persondata - GDPR

Som fglge af selskabsretlige lovkrav behandler Monsenso A/S personoplysninger om dets ak-
tionaerer som led i administrationen af selskabets ejerbog og @gvrig kommunikation. Fglgende
oplysninger behandles: Navn, adresse, kontaktoplysninger, VP-kontonummer, aktiebehold-
ning. Oplysninger om hvordan Monsenso A/S i gvrigt indsamler, behandler og beskytter per-
sonoplysninger kan findes i selskabets persondatapolitik, som er tilgaeengelig pad Selskabets
hjemmeside https://www.monsenso.com/privacy-policy/.

Kgbenhavn, den 12. april 2024

Bestyrelsen i Monsenso A/S
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BILAG 1 - PRASENTATION AF BESTYRELSESKANDIDATER

Peter Mgrch Eriksen

Nuveerende ledelseshverv (jf. Selskabslovens § 120, stk. 3)

e CEO, BioPorto A/S (Nasdag Denmark)

e BioPorto Diagnostics A/S bestyrelsesmedlem og CEO

e BioPorto Inc. Bestyrelsesformand og CEO

e BioPorto Diagnostics Inc. Bestyrelsesformand og CEO

e Bestyrelsesformand i FluoGuide A/S (First North, Nasdaq Sweden)

e Ejer/Direktgr i PMEHolding ApS

e Ejer/Direktgr I ApthaShape Aps

e Advisory Board -Medical Device & Diagnostics at Cincinnati Children’s Hospital (USA)

Claus Stie Kallesge

Nuveerende ledelseshverv (jf. Selskabslovens § 120, stk. 3)

e Grit42 A/S (Stifter, Direktgr)
e Grit42 A/S (Bestyrelsesmedlem)
e Stie Kallesge Holding ApS (Stifter, Direktgr)
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Kaspar Ronald Kristiansen

Biography
Kaspar er uddannet HA og cand.merc. fra CBS.

Kaspar har en laengere karriere indenfor kapitalforvaltning med fokus pa forretningsudvikling
og virksomhedshandler. Endvidere har Kaspar operationel erfaring gennem positioner som

CFO og senest CEO.

Nuveerende ledelseshverv (jf. Selskabslovens § 120, stk. 3)

e CEO i Deep Branch Biotechnology Ltd.
e Ejer/Direktgr i mark 2 ApS

Mette Zacho

Biography
Mette er uddannet laege (MD, medicin fra KU) samt har en Ph.d. i Radiologi/kardiologi fra
Rigshospitalet.

Mette har erfaring som reservelaege og har nu veeret mere end 12 ar ansat hos Novo Nordisk.
Mette har en bred klinisk erfaring samt end-to-end erfaring med udvikling og kommercialise-
ring af ny medicin. I hendes daglige job som VP hos Novo Nordisk har hun bl.a. ansvaret for
integration af opkgb og partnerskaber.

Nuveerende ledelseshverv (jf. Selskabslovens § 120, stk. 3)

e Corporate Vice President, Diabetes commercial unit, Novo Nordisk A/S
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VEDERLAGSPOLITIK FOR MONSENSO A/S

Uanset at Monsenso A/S (herefter kaldet “Monsenso” eller “Selskabet”) ikke er omfattet af en
lovbestemt pligt til at udarbejde en vederlagspolitik, har bestyrelsen ud fra en vurdering af,
hvad der udggr god selskabsledelse besluttet at udarbejde en vederlagspolitik for bestyrelse
og direktion i Selskabet og indhente godkendelse af selskabets aktionzerer p& en generalfor-
samling.

Vederlagspolitikken finder anvendelse pd Selskabets til enhver tid vaerende og i Erhvervssty-
relsen anmeldte og registrerede bestyrelse og direktion. Vederlagspolitikken finder sdledes
ikke anvendelse pa aflgnningen af ngglemedarbejdere og gvrige medarbejdere.

1. GENERELLE PRINCIPPER

Under hensyntagen til en raekke forhold, herunder Monsensos status som veaekstvirksomhed
og ngdvendigheden af at allokere en s& stor del af Selskabets likviditetsberedskab til aktivi-
teter, der understgtter selskabets drift og udvikling, er det bestyrelsens opfattelse, at en
kombination af fast og resultatbaseret aflgnning kan vaere hensigtsmaessig for at sikre, at
Selskabet kan tiltraekke og fastholde ledelsesmedlemmer med den rette profil og kompetencer
samtidig med, at sdvel direktionen som bestyrelse kan aflgnnes helt eller delvist med et inci-
tamentsbaseret vederlag, som kan understgtte veerdiskabelsen for selskabets aktionaerer og
dermed skabe sammenfald mellem ledelsen og aktionzerernes interesser.

Formalet med denne vederlagspolitik er at fastlaegge rammerne for aflgnningen under skyldig
hensyntagen til selskabets korte og langsigtede mal og at sikre, at vederlagsmodellen ikke
farer til uforsigtighed, uhensigtsmaessig adfaerd eller ungdig accept af risici.

2. BESTYRELSEN

Bestyrelsen modtager et bestyrelseshonorar, som godkendes hvert &r pad en generalforsam-
ling i selskabet og senest i forbindelse med behandlingen og godkendelsen af Selskabets
drsrapport.

Formanden for bestyrelsen modtager normalt et honorar svarende til 2 gange honoraret til et
menigt bestyrelsesmedlem begrundet i en stgrre arbejdsindsats end menige bestyrelsesmed-
lemmer. I tilfeelde hvor naestformanden tillige forventes at laegge en stgrre arbejdsindsats
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end menige medlemmer, vil naestformanden normalt modtage et honorar svarende til 1,5
gange honoraret til et menigt bestyrelsesmediem.

Honoraret bestdr af et fast grundhonorar, der kan udbetales enten kontant eller som aktie-
tegningsoptioner (warrants), eller som en kombination af kontantbetaling og aktietegnings-
optioner. Aktietegningsoptioner, som tildeles som en del af det faste vederlag kan udnyttes
fra modtagelsestidspunktet og i indtil 5 &r derefter. Enhver udnyttelse skal ske i overens-
stemmelse med den til enhver tid gaeldende markedsmisbrugslovgivning og Selskabets in-
terne regler/politikker herfor.

En andel af honoraret, dog maksimalt 50 %, kan vaere variabelt, hvor optjening og stgrrelsen
er afhaengigt af Selskabets realisering af pad forhdnd fastlagte finansielle resultater. Den va-
riable del af honoraret kan alene udbetales som aktietegningsoptioner. Aktietegningsoptioner,
som modtages i variabelt vederlag, opdeles for hver tildeling i 3 lige store trancer, hvor den
forste trance tidligst kan udnyttes 12 maneder efter modtagelsen og i 3 &r derefter, den anden
trance kan tidligst udnyttes 24 maneder efter modtagelsen og i 3 &r derefter, og tredje trance
kan tidligst udnyttes 36 maneder efter modtagelsen og i 3 &r derefter. Enhver udnyttelse skal
ske i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende markedsmisbrugslovgivning og Sel-
skabets interne regler/politikker herfor.

Der kan i sarlige tilfaelde, hvor et bestyrelsesmedlem i henhold til separat aftale med besty-
relsen, anmodes om at udfgre specifikke og saerligt tidskraevende opgaver, ydes et saerligt
tillaegshonorar, der fastlaegges af bestyrelsen, og hvis stgrrelse skal modsvare de seerlige
opgaver og maksimalt have en vardi pd op til 5 gange det arlige honorar til et menigt besty-
relsesmedlem. Tillaagshonoraret kan veere aktietegningsoptionsbaseret.

3. DIREKTIONEN

Lgnforhold og gvrige ansaettelsesvilkdr for hver enkelt direktgr i Selskabet er reguleret af en
direktgrkontrakt indgdet mellem det enkelte direktionsmedlem og bestyrelsen. Nye kontrakter
og tillaeg til eksisterende kontrakter, som udarbejdes efter at denne vederlagspolitik er god-
kendt pd en generalforsamling i Selskabet, skal vaere udarbejdet inden for rammerne heraf
og kan indeholde en eller flere af de vederlagskomponenter, som er opregnet i punkt 3.1.

3.1 Direktionens vederlagskomponenter

Den samlede aflgnning af medlemmer af Selskabets direktion kan indeholde fglgende lgn-
komponenter:
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. Fast kontantbaseret Ign (bruttolgnnen), inklusive eventuelt pensionsbidrag

. Visse Ignaccessorier, herunder f.eks. firmabil, telefon, avishold, sundheds-
forsikring m.v.

. Kontantbaseret bonusordning, jf. punkt 3.2.

. Aktietegningsoptionsbaseret bonusordning, jf. punkt 3.3

Derudover kan medlemmerne af Selskabets direktion deltage pd lige fod med og pd samme
vilkdr som gvrige medarbejdere i generelle warrant og medarbejderaktieordninger i Selska-
bet, som bestyrelsen matte traeffe beslutning om.

3.2 Kontant baseret bonus

En bonus eller en bonusordning kan have en varighed af en eller flere 8r og kan vaere afhaengig
af visse specifikke begivenheders indtraeden i relation til Monsenso. Fastholdelses- og loyali-
tetsbonusser m.v. kan endvidere aftales. Betaling eller tildeling af en bonus vil afhaenge af,
om visse aftalte betingelser eller malsaetninger er helt eller delvist opfyldt. S&danne malsaet-
ninger kan relatere sig til personlige performancemal for det enkelte direktionsmedlem, til
Selskabets salgsresultater, finansielle resultater eller til realiseringen eller opndelsen af visse
mal i en af bestyrelsen vedtaget strategi.

3.2.1 Arlig bonus (kortsigtet)

De enkelte medlemmer af Selskabets direktion vil kunne vaere berettiget til en &rlig kontant-
bonus, som maksimalt kan udggre 100 % af vedkommendes bruttolgn. Bonusniveauet fast-
legges af bestyrelsen.

En &rlig bonus har til hensigt at bidrage til, at Selskabet opndr dets kortsigtede mal-saetnin-
ger. Bonustildelingen og stgrrelsen heraf afhanger af graden af opfyldelse af sddanne mal-
saetninger, som matte blive aftalt for et 8r ad gangen. Disse mélsaetninger vil primaert vedrgre
realisering af Selskabets salgs- eller budgetmal eller opndelsen af finansielle nggletal eller
andre konkret méalbare resultater af finansiel eller ikke finansiel karakter.

3.2.2 Flerdrig bonus (langsigtet)

De enkelte medlemmer af Selskabets direktion vil kunne vaere berettiget til en langsigtet
bonus, som optjenes over en flerdrig periode, typisk over en 3 &rig periode. Den samlede
bonus kan maksimalt udggre 200 % af vedkommendes gennemsnitlige &rslgn (brutto) i
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optjeningsperioden. Bonusniveauet fastlaeegges af bestyrelsen. Bonussen udbetales som ud-
gangspunkt som et kontantvederlag, jf. dog punkt 3.3.

En flerdrig bonus har til formal at sikre, at Selskabet opnar dets langsigtede malsaetninger.
Tildelingen og stgrrelsen heraf vil derfor afhaenge af realiseringen af Selskabets malsat-nin-
ger.

3.3 Aktietegningsoptionsbaseret bonus

Bestyrelsen kan beslutte, at en langsigtet flerarig bonus, jf. punkt 3.2.2 kan udbetales som
et aktieoptionsbaseret vederlag, hvor bestyrelsen diskretionaert kan veaelge, at optjenings- og
eller udnyttelsesvilkdrene i aftalegrundlaget understgtter de langsigtede malsatninger eller
fastholdelseselementet.

4. GENERALFORSAMLINGSGODKENDELSE

Denne vederlagspolitik er fremlagt og godkendt p& Monsensos ekstraordinzere generalforsam-
ling den 1. maj 2020, som andret pd Selskabets ordinaere generalforsamling den 29. april
2024.

5. OFFENTLIGGORELSE

Monsensos til enhver tid gaeldende vederlagspolitik vil vaere tilgaengelige pd Selskabets hjem-
meside www.monsenso.com

KK XKk %

Dirigent:

Peter Lyck


http://www.monsenso.com/
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